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KATA PENGANTAR

Pull syukur kemi panjatkan kepads Tuhan Yang Meha Esa, karens hanva astas
karunig-Nya penvisunan Laporan Kineria |nstansi Pamerintah Kantor Unit Penyelenggara
Bandar Udara Frans Sales Lega-Ruteng Tahun 2023 dapen lersslesalian, Laporan Kineng
Instansi Pamerintsh Kantar Unit Penyelenogara Bandar Udara Frans Sales Lega - Rutang Inl
merupakan bantuk pertanggungjawaban lugas pokok dan fungs| dalam rangka mewujudkan
visi dan misl arganisss| mefalul pencepaian tujuan dan sasaran yeing telash ditstapkan.

Penyusunan Laporan Kinera Irstansi Pemarintah Kanlor Unit Penyelenagara Bandar
Udara Frans Sales Lega-Ruteng 2023 Juga merupakan salah saty perwujucdan tekad untul
senanliasa bersungguh-sungguh mewujudkan penyelenggaraan pamerintahan negara dan
pembangunan yang didasarkan pada prinsip-prinslp Good Governanca, sebagal langkah
tndak lanjut Undang-Undang Nomer 28 Tahun 1989 tantang Panyslsnggaraan Negara vang
Bersih dan Bebas Korupsl, Kolusi dan Nepatisme, dan Instruks| Presiden RI Nomor 7 Tahun
1889 tentang Akuntabllilas Kinerja Instansi Pemerinish sarta Instruksi Presiden RI Nomor 5
Tahun 2004 Tentany Percepatan Pembarantssar korupsi

Dengan telsh disusunnya Laporan Kinera Instansi Pemerintah Kantar Unit
Penyefenpgara Bandar Udara Frans Sales Lega-Ruteng Taehun 2023 [ni, diharapkan akan
mamberikan manfaat nyats sshingga pada masa depan pelaksanaan fugas pokok dan fungsi
Kanior Unit Penyelengaara Elandar.umra Frans Sales Legs-Ruteng dapal diselenggarakan
labih efeklif dan afisien.

Karml menyadari dalam penyusunan Laporan Kinerjs Instansi Pemerintah Kantor Linit
Feryelenggara Bandar Udars Frane Sales Lega-Ruteng inf masih jauh darl sempurna, untuk
itu kami mengharapkan tsnggapan dan loitik serta saran dar| bagian perencanaan Satdifen
Parhubungan Udara bagi perbalkan penyusunan Laporan Kinerja di masa mandatang.

Huh'.-ng_. Januar| 2024
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RINGKASAN EXSEKUTIF

Laporan Kinera Kentor UPBU Keias ||| Frans Ssias Lega-Rutang Tahun 2023
disusun sebagai gambaran lolak Ukur kaberhasilan dan kekurang baehasiian Kenbor
UPBU Keles Il Frane Sales Lega-Ruleng dalam melakeanakan lugas pokok dan
lungsinya pada tahun 2023 Laporan Kinerla ini pada dasarnys adalah gambearan secara
transparan pencapalan kiners selama tshun anggaran 2023 dikaitkan dengan upays-
upaya strategis dan operasional yang talah dilakukan dalam mencapai wjuan den sasaran
stralagis dalam kerangka pemenuhan visl dan misi yarg talah ditetapkan.

Calam mewijudkan Visl dan menjalankan Wigl Kantor LUPBU Kalas |l Frans Sales
Lega-Rutang mempunyal Wjuan dan sasaran sebagaimans tercantum dalam Rencana
Strategis Kantor UPBU Kelas Il Frans Sales Lega-Ruleng Tahun 2020 - 2024 sehagai
barikit:

& Tujuan
8. Maningkalkan kesslamatan dan kesmanan panarbangan;
b. Meningkatkan kusfites pelayanan |aza kebandarudarsan  sesuai standar
pelayanan jasa kabandarudaraan,
. Meningkatkan produkiivitas bandar ydara melslyl peningkaten kualitas dan
Kuantitas SDM: |
d. Manﬂpﬁaknn pengedolasn adminksras! dan keuangan bandar udara yang
efeklf dan efigian
8. Sasmran
8. Maninghkatnya kanektivilas transportas] udara;
Meningkatnya kinerjs pelayanan bandar udara;
Meaningkainya kesalamatan dan keamanan transporias) udars
Meningkninys tata kelols pemerintahan yang balk bandar udara bandaneira;
Terpenuhinya SDM Bandar Udara dalam jumiah dan kompatansi sesual dangan
kebutuban;
L. Meningkainya kinetjz Bandar Udara datam mewujudkan tals kelalz pemerinahan
yang balk;
g. Meningkalnya layanan transporiasl udara parinti

® a0 o

Capaian kinerja rata-ratn Kantor UPBU Kelas Il Frans Seles Lega-Ruteny pads
ahun 2023 sebesar 81,49%, Dari 3 (figa) sasaran yang ditargetkan datem Laporan
Kineda Kantar UPBU Keiss Ill Frans Sales Lega Tahun 2023, terdapat 1 (salu) sasaran
yang belum memenuhl,



Targot yang dikarenakan terdapal indikstor kineria keglatan yang balum MR

terget sebagal berkul ;

Indikatar kinerja kegistan pencapaian target Penerimaan Negars Bukan Pajak
(FNBP) karena -

Untul rute penarbangan Rupang-RutengKupang panumpangrya sangat minim,
Masih kurangnya rute penerbangan dar dan ke Bandar,

Hal terssbut menunjukkan bahwa kdnarja Kantor UPBU Kelas Il Frans Sales Lega-

Ruteng lahun 2023 masih belum clkip balk! balk. Kedepannya sssaran dan kinerja
Kanior UPBU Keles (Il Frans Sales Lega-Ruteng skan disrshia sesual dalam target
pambangunan yang tercantum dalam Rencana Stralegis Kantor UPBU Kelas 1l Frans
Sales Lega-Ruteng tahun 2020-2024.

Pefmnazalahan sscare umum dalam pencapaian largel dan kiners mhun 2023

dianlaranys sebagel berikil

1.

Kurangnya sumber daya manusia yaitu Kurangnys SDM terkait Panatausahaan BMN
sehingga diperluken pengusulsn dikial darn tambahan pegawal yang mengsalols BMN

Realisasl Penerimaan Megars Bukan Pajak (PNBP) yang belum dapal dilakukan
secars maksimal, yang manyebabhan penyerspan snggaran pada kegistan yang
bersumber pada PNBP belum dapat dilakukan secara maksimial

Weglatan pamalihersan sarana dan prasarana yang masih muenggunakan alokasi
anggaran pagu yang lerbatas, sshingga akfifitas pemeliharaan bislum dapat diiakukan
sacara maksimal

Usilan ksgiatan ekl bidang keselamatan dan keamanan Bandar Udara baik
pemenuhan regulas pengoparasian, personll, fasiiias dan prosedur yang telah
meryesuakan dengan kondis| dan tertusng dalam Rencana Strategis sabaglan
belum dapat diakomodi untuk dilsksanakan mengingal kelarbatasan alokasi pagu
Enggsran yang disediakan / disstujul

Paru segem pemenuban Dokuman Persncansan beiupe Recana |nduk Bandar
Udars (Master Pian), RTT Sisl Udara dan Sisl Darar (masih dalam proses
peryelesalan dl Provinsi)



Beberapa hal vang disarenkan daiam perbaian guna penlisgkatan
kinaria tshun 2023 ssbags boki:

. Menaoptimalkan SOM beik dari seql kuantitss matpun kuglims yang di milik
dencan sebaik-baiknya dalam palaksanaar pragram kerfa shunan yarg telah
direncanakan agar dapal tercalisssi sssual dengan farget yang telah
ditetapkan.

2. Diraktorat Jendsaral Perwbungan Udara sampal dengsn saat inl telah
mengalokasikan ssjumiah SOM yang sudah slap pakai balk untuk kebuluhan
pelaksanaan administranl matipun uniuk kebulukan palaksanaan opemsional
pada Kantor UPBU Kelas |l Frans Salas Laga-Ruteng.

% Meningkatkan koortlinesi dan-sinergi antara pegawal dengan Kepala Kanlor
®gar program kerja dapat berjalan dengan optimal,

4. Meningkatkan pengawasan dan pengendalian Intsiial terhadap lwugas dan
fungsi Aparar Sipll Negara (ASN) Karitor UPBU Kelas Bandaneira yang
lertusng. dan lelsh disepskat dalam Sasaran Kerje Pegawai (SKP) agar
dapeal lariaksana sabagaimana meslinya.
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BAB |
PENDAHULUAN

Dalam rangks mewujudkan penyslenggaraan negare yang bersih dan babas darl KKM mentji
tarcapainys tata Kelols pemerntahan yang balk (Geod Governanee} periu adanya pefanggungiawaban
darl penyelsnggara negara yang dilaporksn peda sefiap akhir tahun angosman dalam suaty Laporan
Kinerla Instansi Pemerintsh (LAKIP) dan dimonitor pencapaian kineranya secara pariodic par triwuian
bardasarksn Peratursn Mented Pendayagunaan Apsratur Negam dan Rsformasi Birokras! Republik
Inclanesla Nomar 53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Paraniian Kinerfa, Pefaporan Kinerja dan Tata
Lara Reaview &tas Laporan Kinerjs Instansi Pemerintah dan Pemturan Manter Perhubungan Nomor P 85
Tahun 2020 tentang Penyalanggsraan Slstem Akuntabiitas Kinerja Instansi Pemarintat.

A, Tugas, Fungsi dan Stroktur Organisas]

Berdasarkan Paraluran Mentar) Perhubungan Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Crganisasi
dan Tala Kerja Kantor Unll Panyelangsara Bandsr Udara, Pematuran Meantssd Parhubungan Rapublik
Indonesia Nomor @ PM 83 Tahun 2015 tentang Parubahan Alas Peraturan Menler| Perhubungan
Nomor PM 40 Tahun 2014 tentang Organisesi dan Tata Kera Kantor Unit Penyselanggars Bandar
Udara, Persturan Menterl Perhublngan Republik Indonssia Nomar PM 118 Tahun 2018 tentang
Feribshan Kedua ates Pemturan Menier Parhubungan Nomor PM 40 Tehun 2014 tentEng
Organisasi dan Tats Kefjs Kantor Unlt Penyelenggara Bandar Udara, Peratran Manter
Perhubungan Republlk Indonesla Nomor PM 8 Tahun 2018 tentsng Perubshan Ketige atas
Paraturan Menteri Pethubungdn Nomot PM 40 Tahin 2014 tstlang Organisasi dan Tela Karja
Kantor Unlt Penyelenggara Bandar Udsra, Parsturan Menteri Parhubungan Republik Indonesis
Nomor M 56 Tahun 2018 tentang Perubshan Kéempat atas Fetaturan Meanter Perhubungan Nomer
PM 40 Tahun 2014 lentang Organisasi dan Tats Kera Karitor Unil Penyelanggara Bandar Udara,
dan Femsturan Mepterl Perhubungan Republik Indonesis Nomor PM 118 Tahun 2021 entang.
Perubahan Kefima ales Peraturan Menter Perhubungan Momor PM 40 Tahun 2014 tenlang
Organisasi dan Tata Kera Kanfor Unit Penyelenggara Bendar Udara, Kanler UPBU Kelas || Umnbu
Mahang Kunds mempuriyal tugss dan furgsi sebagal berikut:

Tabel 1.1 Tugas dan Fungsi Kantor UPBU Kalas ||l Frans Sales Lega-Ruteng

Malakeanakan 1. Peloksansan periyUsunan rencana | dan
pelayanan [ess program;
kabandarudaraan dan 2. Palsksanasn pangoperasian fasilitas

jass totkait Bandar kesslamatan. sisl udara, sisl darat, dan atsl



utlara, Reglatan
keameanan,
k&nslamaizn dan
ketartiban
pensrbeEngan pads
Bandar uddra yang
belum diusatiakan
segara lomesial.

alal bessr bandar udara  serfa  lasiias
penunjang:

. Pelakssnasn  perowelan  dan  petbaikean

lasilites kesslamatan, sl udara, sis darel |
dan alsl-aidl besar bandar udars serta fasillles
pemUnEng;

Penyispan pafaksanasn pelaywnen
pengaiuran pergerakan pesawat udara (Apron
Movement Contral/AMC) serfa panyusunan
Jadwal penerbangan (Slol Tima),

Palaksanaan paEngamanan palayanan
pongangkutsn penumpang, awsek pesawsl
udara, barang, |infingan, pos dan kamo seris
bisrang berbaheya dan senjnts;

Pelaksanaan  pengawssan, pengendalian
keamanan dan ketertban di Ingkungan kera
sarta  pengoperasian, perawalan  dan
parbaikan faslltas keamanan pensrbangsan
dan pelayanan danurat Bandar udara;
Pelaksangan [ers sams dan: pangambanogsn
Usaha fasa kabandarudaraan dan jasa larkal
bsndar uders;

Pelaksanaan pengoperaslan dan pelayanan
fasiltas tarmunal penumpang, kKarge dan
penunjsng  seds  penaelolsan  dan
pengandalian hygione dan sanitasi;
Pelaksanaan koardirnas| dengan
ImEtsnsllembaga  terail pefyelenggaraan
bandar urdara;

10. Pelaksanaan urusen Kedangan. kKepegawsssn,

ketatalsahasn, kerumahtanggsan, hukum dan
hubungan masyarskal, dan

11. Palaksanann evaluas| dan pelapoan.



Adapun stukiur organisasi Kantor UPBU Kelas Il Frans Sales Legs-Ruteng sesusi dengan
Kaputusan Manter Parhubungan Republik Indonesis Nomar KM 155 Tahun 2018 tenteng Peta
Jabstan dan Uraian Janis Kaaiatan Jahatan Unit Pelaksana Teknis dl Lingkungan Direktorat Jendersi
Parhubiungan Udars adalsh sebagat berikut:

Gambar 1.1 Struktur Organisas| Kantor UPBU

|| KepmAKANTORUPRD
‘ PUNTO WIDAKSOND

WETLIA TIM TATA DIANA

Sumber daya manusia merupakan salsh satu fakior pendukung dalam rangks lercapsinys
fujusn susty arganisasl, Kantor UPBU Kelas 1| Unibu Mehang Kunda memiliki pegawal sejumiah 51
oreng dengan komposisl jumlah pegawal menurul Jems Jabaton den penempatan pada unft kerja
sabagal balul

® Struktural
B Funstonal Lmugm

Fungsional Tertenty

e ERRNERBAEEYNS
|

KOWPOSISI SO BERDASARKAN JARATAN
Grafik 1.1 Komposisi Pegawal Berdasarkan Jebatan
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KOMPOSES! SOM BERDASARKAN S
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Grafik 1.2 Kamposisl Pagawai Berdasatkan Penempatan pads Unit Kera
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KOMPOSIS! SEM BERDASARKAN
PENDIDIKAN

Grafik 1.3 Komposisi Pegawel Bardasarkan Latar Belakang Pendidilan
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Grafik 1.4 Komposisl Pegawal Berd=sarkan Golengan




A Aspok Strategis dan Permasalahan Utama (Strategic lssus)
&, Sumbes Daya Menusls

Sektor transportasl merupakan sektor vang datam implementasings selalu
melbalksn banyak pihak / lintas seklor dan mulll disiplin. Dengan demiklan
upaya uriuk memfokuskan perhatian terhadap sspek sumber daya manusia
dalam reningkatian keselamatan transportas perlu suaty pengelols sistem.
Agar sistem |ni berjalan tentu dalam pengelclssnnya harus mamperhalikan
boberaps sspek penling ‘saperll pelaiihan, pengembangar, mutivasi dan
asper-sspek fainnya, Hal ini ekan menjadikan manajemen sumber dava
manusia sabagal salah saty Indiketor penling pancapaiar twiuan oranisasi
secara sfektl dan efisien. Sumber days manusia merupakan aset olganisasi
yang sangat vilal, karena itu persn dan lungsinya tidak bisa digantikan clsh
sumber days lainnys. Betapapun medam feknologl vang digunakan, s
saberaps banyek dene yang disiapkan. nemun tanps sumber dava manusia
vang professional semuanya manjadi tidek bermakng.

B. Peru segara pemenuhan Dokumesn Parencanaan barups Recanza Induk

Sandar Udara (Master Plan), RTT Sisl Udara dan Sisi Darat (masih dalam
proses penyealesaian di Pravinsi).

B. Sistematiha Paryajlan

Sistamatia penyajian Laporan Kinerja Instansl Pemarintah (LAKIP) Kantor

UPBU Kelss Il Bandaneira Tahun 2023 adalal ssbagsi berikut,

K Fenganlar

Ringkasan Eksekutif (Executive Summary)



Bah | Pendshuluan
Fada Bab | disajikan penjolassn umum organisasl, dengan penskansn kepada
aspek stafegis crganises| sera permasalahan ulamea (sirafegic is5ues) yang
sadang dihedapi organisasl,

8ab || Pafencanaan Kinera

Pads Bab Il diualkan npgkesan/ikhisar pesanjian lneds tahun vang
bersangkutsn, Perencansan Kinera merupakan proses penetspan kegiatan
tahunan dan indikator Rinerja berdasarkan program, kebljaksn, dan sasaran
yang Ieiah ditetapkan. Inl merupakan proses penyusunan rencana Kinera
sebagal penjabaran dan sasaran dan program yang felah ditetapkan dalam
Renslra, yang akan dilgksanaksn olsh Instansl psmerintab melalul berbagai
kegistan @hunan,

B=t [ Akumiabiiilas Kinene
Pada Bab ||| manjelaskan beberapa hal sebagsi barikut:

b

Capafon Kineie untuk setiap permystasn kinera sasdran siralags sesuai

dengan hasl pengukuran kinetja Kanlar UPBU Kelas |1l Bandaneia Tahbun

2023 dan ditekukan analleis capatan kinarda dengan cars sebagai berkut

1) Membandingkan antara target dan reslisasi kinera Tahun 2023 dan
analisis penysbab keherhasllankegagalan serta solusi yang telah
dilakiihan;

2) Mambandingksn antsra realisas kinena Tahun 2023 dengan tahun-
fahun sabalumnya;

3) Mambandingkan antara realises| kinera Tzhun 2023 dengan target
Renstra periode Tahun 2020-2024:

4) Andlisls atas efisiensi penggunaan sumber days

Rasalizzsl Angdaran

Dalam sub bab ini diuraian raalizas! anggaran yang lelah digunakan untuk

mawujudkan Kinerja sesual dengan Dokuman Perjanfian Kinerja.



Bab IV Farulup

Lamplan

Pada Bab inl diuraikan kesimpulan atas capalan kinera Kantor UPBLU Kelas 1l
Bandaneita Tahun 2023 ssrta langkah di masa mendatang yang ahkan
dilzkukan untuk meningkatkan kinaga

Lampiran inl berupa sehagai berkut:
Maliks Rencana trategis Tahun 2020-2024;
Malriks Rencana Kinarja Tahunan Tahun 2023;

Mainks Perjanjian Kinara Tahun 2023,
Matriks Pangukuran Kinerja Tahun 2023,
Dokumentasi kegiatan yang mendukung pencapalan kineda Tabun:

B pP T



BAE I
PERENCANAAN KINERJA

Rencana Strategls Tahun 2020-2024

Rencana Strategls (RENSTRA) Kantor UPBU Kelas 1l Frans Sales Laga Tahun
20202024 disusun ates desar Rencana Strategis (RENSTRA) Ditjen Perhubungan
Udara Tahun 2020-2024. Rancana Strategis Kantor UPBL Kelas Il Frans Sales Lega
Tahun 2020-2024 memuat visi, misl, Wjusn, sasaran dan indikator yang ditetapkan
berbasis kinerja serta berorientasl cufcome,

1. Visi dan Misl

Visi Kantor UPBU kelas ||| Frans Sales Lega edaleh: *“Terwujudnya
Penyslanggaraan Transportasi Udara Yang Andel, Berdaya Saing dan
Mamberikan Mial Tambah.”

Untik mewuiudkan vis! lersebul, dirumuskan mis| Kanlor UPBU kelas Il Frans

Sales Lega yallu:
1) Meningkatkan pelayansn jasa untuk mawujudkan konekiivitas transporiasi
udara yang berdaye saing:

2) Meningkatkan keselamalan. keamaran dan kehandalan fransporiasi udare
dalam upaya peningkatan pelayanan |asa ransportas| udars,
3} Meningkatkan sarsna dan prasarana bandar udara yeng andal dan

optimal;
4y Meaningketkan kinera administrasi dan keusngan yang terukur dan
aklintabel
2.  Tujuan

Subagal penjabaran atas Visi dan MisiKantar UPBU Katas Il Frans Sales Lega
maka (ujuan yang handak dicapai adalah:
1. Mewujudkan skseslbilites dalm mendukung konektivitas dan daya saing.
2. Mewujudkan kessfamatan dan keamanan panyelengamean peEyvanan
transpartasl udarn.
3. Mewujudkan good gavemance daiam penyelsngarsan Bandar udara,



Tabal 2.1 Sasamn Naghtan dan Indikstor Kinsrjs Kagiatan pada Rencana Stralsgls

3. Sasaran dan Indikator Kinerja

Karnlor LIPBU Kalas Il Frans Salkes Laga Tahun 2020-2024

WP = L o ([N T e g

—~=

____________

Juirileh Pafumsng yeng Indiiator
Meningkatiya dilayani e | "
kiners ] Jurmdih Kargo Yang dilavan| [ Utama
prlayEnsn Juirdeh Pemsmlion Pesawal Ariios
Prasaisna yang ditayan
Bandar Udsra rn;ﬁi-:_: Hepuassan Pengpuns o
Jpsa:Layanan Bandar Udars
_ Parsantaze Pamenuhan
e Standart Kasalamatan Bandar %
Fesulmmatian
4= Udgara
P— Persentass Pamendhan
. Standart Keamanan Bandar %
Bandar Udara
Lidara
Jumiah dakumen Sistem Dokumen | ndlkator
Alrtabilitas Konmis Insans Kirero
Pamerintah (SAKIP) Penuniang.
Maningkatnys durlah Bakuran SPIF Galinen
Kualiies Tats Persentase ReaBsasi Anggaran | Perseniase
kelolz Belsrja Bandar Udara
pamerintshen Nilal ase! bandar udars yang Rupiah
yang Baik berhasil dlinvantarisas|
Parsantass Penospaian larget | Forsentaso
Penstimasn Negars Bukan
Fajal (PNEPY

B. Rencana Kinerja Tahunan (RKT)

Dalam rangha mengoperasionalkan rencans  sirategis, sctep  lshunnya
Perencansan Stmlegis diluangkan dalam suatu Rancana Kinerja Tahunan (Annual
Performance Plan), Rencana ldnara fahunan sebagai panjabaran lebih fanjut dari
perencanasn sirategis berlsikan informas! mengenel sasaran, indikator Kinerja dan
larget yang akan dicapsl pada perode bersangkutan sesusi dengan target yang
ditetapkan dalam rencans strateals.

(R ]



Targel Indikator Kinerda Kegiatan pada Rencana Kinavje Tahunan Kantar UPEL
Kelas (Il Frans Salss Laga Tahun 2023 sama dengan Targel yang ads pads Rencana
Sirategis uniuk perlode Tahun 2023 yeitu targel yang diusulkan pada pembghasan
‘pagu indiketif (saluan 1) Tahun 2023; secara garls besar sabapal barikut: '

Tabel 2.2 Matriks Rencana Kinesja Tahunan Tehun 2023

1 Jurmiah Penum
1 PANG yang .
Meningkelnya | dilayan
Kinerjs - 2 | Jumian Karge Yang dilayani Kg 30.000
1 | pelayanan , | Jumizh Pergerakan Pesawat pe 500
Prasarans yang dilayani el
Bandar Udam | 4 | Indeis Kepuasaan Pengguna e BE
' Jass Layanan Bandar Udam
Menirakisin | Persemtass Pamanuhean 100
ORI | 4 | Stanten Keseldmaten Bader | #
Kazelamaian '
2 | dan — e
R i Persantase Pamenuban 100
2 | Standart Kesmanan Bandsr LA
Bandar Udara
| Udara
. Jumiah dokumen Sistem Dokuman B
1| Akuniabiltas Kinarja Instansl
i_ Pamarintah (SAKIP)
___ "2 T Jumiah Dokumen SPIP ‘Dakumen 3
Meningkstnya . AL —
Kuglitas Tota | Fersaniase Realisas| Parseniaze 100
3 -'!I.E']I:Tﬂ | J'i!-'IEHEI_ an Belanjs BEI"I‘IE[BT |
- Udara
pemariniahan | : =
I Nilai asat bandar udara yang Rupiah 606.308 439,524
yang Baik 4 =R )
| berhasit diinventarizasi
|: Persentaze Pencapaian targal | Perseniass 100
3 | Penerimaan Negara Bukan
l | Pajak (FNBP)




C. Peranjian Kinerja

Pada konteks implementas) Akuntabiitas Kineria instans! Pamerintah (AKIP),
Paranjian Kinerja merupaken dokumen kontrak antars Kegata Kantor UPBU Kalas il
Frans Sales Lega dengan Direktur Jenderal Perhubungan Udara selsku atasan
lsngsung. Dokumen inl r_ﬁampadalns- target-target Kinago yang akan dicapai dalsm
Kururt wakiu satu tahun yang disesuaikan dengan sumber daya dan anggaran yang
telah ditatapkan (pagy definliDIPA). Pada tahun 2023, Perjanjian Kinera Kantor
UPBU Kelas Il Frans Sales Lega ada revisi yang diakibatken adenya Revigl DIPA dan
pargantian Direktur Jenderal Perhubungan, Adapun Paranjian Kinera Kantor UBPBU
Kelas lll Frans Sales Laga pada Tahun 2023 sebagal berlkit:

Tabel 2.3 Mabiks Revisi Perjsnjlan Kinera Tahun 2023

i Al :I '-_'-d..l_' '--"I'r".
e =k e kb

' Panumpang yang

K | Oran 10,812
Meningkatiys | dilayanl .
kinada 2 | Jumish Kargo Yang dilayani Kg 15640
1 yana ' Jurmilaf : Pesawat
pelayanan | 4 umileh Pergerakan Pesaws Angks 268
Prasarans | yang diayan|
Bandar Udara | Irdeks Ke n Pengguna
4 PURSSBIF Segil Nl 86
| Jusa Laynnan Bandar Uidara
I .
Meningkatnys Parsentsse Pemenuhan
_ 1 | Standan Keselamatan Bandar | o 100
Keselamatan
. Ueisrs
2 | clan
o Parsenimse Pemanuhan
Ksamanan | 2 |Standan Keamanan Bendr % 100
Bandar Udara ) '
! Udara
| Jumiah dokumen Sislem Dokamen
1 | Akuntabiltas Kineta instansi &
Niiinclativa | Psmarintah (SAKIP)
i 2 | Jurniah Dokumean SPIP Diolunien 3
Kualitas Tata |
3 [ IPmm’tﬂﬂ_ fse Realisas Persentass
pemarintahan 3 | Angg Seciye S 1o
Udara
yarg Baik
- Milal asst bandar udars ysrg Rupiah
‘ berhasil dilnvantarieas| 548,640,849,324
' & | Persenlasa Pencapalsn largel | Perseniase 100

LR



Pencapalan target sasaran dan Indikstor kinera keglatsn diatas malali
— it tin Ragietan dengan iicien aleias Aniggarn aisusl dengain
DIPA Tahun 2023 sebagal berilut:

Tabel 2.4 Alokas| Anggaran Tahun 2023 berdasarikan DIPA Awal Tahun 2023

Pelayanan Transpartas|
Udara

Konektivitas Trﬁn@i:rfﬁﬁ Udarm
Penunjang Taknis
‘!‘m‘nﬁpi:_ln?ui Lidaea
Pengelolaan Parencanaan
Keuangan BMN Dan Umum | 7.397.163.000
Transportast Udara

1.241.108.000

.Fmgmm Dukungan
Manajemen

Tabel 2.5 Alokasi Anggaran Tahun 2023 bardasarkan DIPA Akhir Tahun 2023

| Tmmrta:nd
Udara

Frogram Infrasiukiur infrastrukiur Kanektivitas
Konektivitas Transportas| Udara
Penunjang Teknis-
Transportas Udara
Pengeinlzan Pesncanaan
Keuangan BMN Dan Umum 7.397.183.000
Transporas: Udsra

1.241.108:000

Program Dukungsan

e



BAB W
AKUNTABILITAS KINERJA

Akuritabiltas kinerja adalah pencapalan kinerda susty instansi pamafintah dikailkan dengan
sejauhmana organisasl lersebut lelah malakukan upaya-upaya strategls dan operasional
uniuk mencapal sasaran dan tujusn dalam rangka pemsnuhan Visi dan Misinya.

Lintuk mangukur kinera Kantor Unit Karja Penyelsnggars Bandar Udara Kelas |Il Frans Salas
Lega — Ruleng, capalan kinerja pada setiap kegialan yang mendukung pemenuhan sasaran
tertentu dilskuksn pengukuran dengan membandingkan antsra kinesis vang terjadl dengan
kinarja yang diharapkan. Pangukuran kiners diakukan secara berkats (trivautan) dan tahunan
yang dapal menggambarkan posisi kineda Instans! ssbagal tolek ukur kebarhasiian atsy
kegagalan organisasl. Evaluas| dan analisis atas capsian kinafja terhadap rencana  kinerja
akan dimungkinkan dengsn adanya sejumiah dovissifcalsh kinerja, sehingga diparukan
strateg| parbaikan untuk mewujudkan capalan kinarja yang lekiih beik dimasa mendatang.

A. Capalan Kinerja

Fersentese pencapaian sasaran merupakan perbandingan antara tingkat cepaisn
targat yang telah ditetapkan dan realisasi kinsda vang telah dilaksanakan dari masing-
masing indikalor sasaran yang telah ditetapkan. Persantass pencapaian sasaran selisp
mdikator juga dibandingkan dengan prosentsse tabun lalu apaksh capaian sasaran
meningkat stau menurun. Dalam penghltungan prosentase capalan kinerja terdapar 2
(dua) cara penghitungan seperti berfkut -
1. Semaekin tinggibesar nilal capaian menunjukkan kinerja semakin balk. prosentase

capalan Kineria dihilung dengan rumus ;

———— -

R il 2100 % |

7o e
2. Semakin tinggifbesar nilal capsian menunjukican kinerja samaldn buruk, prosentasa
capaien kinsria dihltung dengan rumus -

! (2xFmger) — Realivoi

x100%
Farger

Pencapaian kinerja Kantor Linit Paniralanggarn Bandar Udara Kefas Il Tahun 2023 dilskukan
dengan melihat pencapaian kinara sebagaimana terllhat dalam form Pangukuran Kinara.

Vel



Tabel 3.1. Perbandingan Targst Dengan Realisas| Kinerja Tahun 2023

g

Jumish Penumpsng -
1 ks Ll 18,000 firang 307 10273 10,273 57.07
2 Jura karge yahg deanakut Ao Ki BH 183 1003 1,564 1.564 21
3 dumlah pergerakan posawat a0 anghs 9 az 2 #58 290 598
Indeks Kepiiman Fenppuna
4 Jazs Lyanan BS Hital 865 65 85 83 &5 109
u_ —EETE |
zni_.__nﬂhna B Standar Keselamatan 160 FerEantase 100 100 0 100 100 1
dan 4| Bandar Lidara
Kamatisn Per=eniess Pomenidan
Bands; Lidam L] Standar Kasrmanen Bordar 100 DOTEAN RS 18] 100 100 100 100 100
. Udira ! = | '
o —" - ] . - Toum
Jumiksh dolkumen Sigtem
MAesntabilites
r Rinera Inetansi Pemenmian 6 dokurman 1 4 4 g 8 100
(SAKIP)
Meninghaimya | 8 Jumiah dekuman SPIFE 3 dokismen 1 1 1 3 3 100
Kualitas Tatn Persnntaze Roglieas|
_u.._.__.Hn__ y ;] Bolania Arggasan Bsndar 100 perseniase B.82 85 5,03 7.74 5,80 05,80
rrias Udare
Yang Baik NG Asel Bancar Dders |
i) Yang Be) | P . rupia B8 430 524 ¢} 1] B{E.£30.529 10a
Crinvantarisss)
Parsantazs Péencapaion
1" tasyet Panesmann Negara 100 fersahtans 5,18 187 3833 843 843 6t 68
Bulian Pajak (PNEF)
= = EZ - S

Tabel 3.2. Perbandingan Targel Realisas| Tahun 2020 Sampal Dengan Tahun 2023
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Tabei 3.3. Perbandingan Realisasi Kinarja dengan Target pads Rencana Strategis dari Tahun 2020 sampai dengan Tahun 2023
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i u.hn,.._e pameary |y _u_wu_._ i 0.0t 10081 168 mam % 100 14,800 13473 B30 000 18173
Fhmingea
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“__:_i T | dumlss Cargr yang dlaynni = 34 342 5412 e a5 ] £7.5m L] ooy LT BEED Tl 00 1554
i niEy#a
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. Sassran “Meningkatnya Kinera Pelayanan Prasarana Bandar Udars™ pada Kantor
Unit Penyslenggara Bandar Udara kelas Il Frans Sales Lega
Sasaren i dilsksanakan  malalyl program - pengelolaan dan  pemyelenggarasn
lrensponasi udars dengan Kegiatan Meningkatrya Kinerja palayvanarn prasatana bandar
utdara. Capaian Sasaran Inf dibentuk olsh indikater Klnarfa Meningkatnyva kinerja
pelaysnan prasarana bandar udara, sahingga capaian sasaran inl dipangaruhi aleh
ingkat kebarhasilan indikator temsebul.

GRAFIK RATA - RATA CAPAIAN SASARAN I

TAHUN 2020 - 2023
e
180 I I
- T 001 i 2033

BGIAF(RATA « RATA CAPATAN

=SSN |

T i

L
s

= N
Grafik 3.1 Rata-rals Capaian Sasaran | Tahun 2020 - 2023

Capaian S&saran “Meningkatmya kinera pelayanan Prassrana Bandar Udara® dalam
Kurun wakiu 3 tahun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapai rats-rata parsEniase
kebarhasilan ssbesar 91 43%, sementara tingkat kegagalan mancapal nilai 8 58%. Adapun
kegagsian dikontribusi olah Kegagalan pada 4 tahun barturut-tunt sebagaimana ditunjukkan
peda graflk o aias. Hp! Inl dikarenskan oleh hal-hal s2bagai baril |

1. Tefjadinys Pandemi Covid 19 sslama 4 tahun berurut-tunut.

2. Berkurangnya maskapal yang beroperasi di Bandara Frans Sales Lega dimana hingga
saal Ini tinggal satu maskapal saja yarg beroperasi yaltu Wings Afr.

3. Mahainya harga tlel jugs menjad| panyabab ulema tidak lercapaianya targst,

4. Pelayanan lerhadap pengguna jesa tidak oplimal dikarenakan hingaa dangan saat inl
Mantor UPBU Kalas Il Frane Ssles Lega masih menggunakan terminal keberangkatan
dan kedatangan termporari, karena tarminal baru masih dalsm prosas pambangunan,

Pencapaian sasaran ‘Meningkatnya kinerja pelayanan Prasarana Bandar Udara®
didukung oleh program Infrastrukiur koneklivitas mstalul keégiatan Pelayanan transportes|
udsra perintis dan komers),

Berlkut adatah penjelassn detail tarkait indikator pambentuknya:

Mmoot LRl Panmesdunonsss Bpsitar | lfern ' Sevn Lace - Fjisuy I AMUNTABILITAS RiRERLA



1). JUMLAH PENUMPANG YANG DILAYANI

GRAFIK TARGET DAN REALISASI
TAHUN 2020 - 2023
IS0
IO
T
Lo
= '
- a:rn 1071 3E
WTmigsd 1051 1.5 18 iy
CEITCES 1 1205 e 1 16T

Grafik 3.2 Targel dan Realisasi Indikator Kinerja kegiatan "Jumlsh Penumpang.
vang dilaysni” Tahun 2020 - 2023
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Grafik 3.3 Capaian Kinerjs Indikator Kinerja kegistan “Jumiah Penumpang vang
dilayanl® Tahun 2023
Capaian lanerja Tahun 2023 pads indikator ini dihiung metalu) rumus:sebegei berkut:

Hemliviag
o o

LR

10273
=18.000 ~ 00%

= 57,07 %
Pada tshun 2023, capatan Indikstor kinefja Jumish Penumpang ynﬂg dilaysnl sebesar
67,07% dangan rilal realisas| sebasar 10.273 orang terhadap target sabesar 18.000
orang.
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Kegagaian Pencapaian targel dipengaruhi aleh beberaps fakior, sabagal barkut

1. Terjadinya Pandemi Covid 19 ¥&ng menimbuikan penurunan terhedap pergerakan
Penumpang yang sangat sipniflkan dar dan Ke' Waingapu, dimans adanys
pambatasan Pelaku Peralanan Datarm Nerger (PPDN).

2. Berkursngnya maskapal yang beroperasi di Bandara Umniby Mahang Kunda dimana
fingga saat ini tinggal satu maskapai saja yang baroperasl yalty Wings Air.

3. Mahalnys harga fikel juga meniad! penyebab wiama tigak tercapalanys target.

Hal-hal yang ditakukan sabagal strategl tindak lanjut guna pencapailan targst
tahun 2023 sebagal berikut :
1. Berkoordinas! dengan pihak Airlines agar segera menambeh ammada dan
menambah |urnish flight.
2. Mendorong sara membuka peiuang bagl maskapaj-maskapal lain unfuk
beroperasi dl Bandar Udara Frans Salas Lega, sehinggs dapal menekan

3. Mendareng pihak Alfines un Ik dapat membuka rute-rute bary.
4. Lsbih akiif lagl dalam memanfaatian miedia soskal untuk media Informas! den
5.

2). JUMLAH KARGO YANG DILAYAN!

GRAFK TARGET DAN REALISAST

80,000 TAHUN 2020 - 2023
40 G
pri |
: [ I_
¥ irete 2021 iz byl |
W g Sd. a2 53.50s by i A1 )
o Megiiees 16053 53 50p 15 2k 1564

Grafik 3.4 Target dan Realisasi Indikator Kinarja kegiatan “Jumiah Kargo yang.
dilayani™ Tahun 2020 — 2023

e 5&'; F-Er ipr .*jm lun Ul Az dap ;.!! Kos O

T gt 207 2500 TEO0- 3600 F500 10001 i as; 500 I500 IS00 TS0 2500
=W—Pfan==IF3 8t 0 & p o LT BT 1L A posa 537

Grafik 3.5 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegistan “Jumlah Kargo yang dilayan/*
Tahtn 2023
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Capaian kinefla pada Indikater inl dihiting malalui rumus sebagal berikut:

B= pifisrny

T g o
el

30000

2100 %

x 100 %

=

=3,21%

Pada tahun 2023, capalan indikator kineda Jumlah Kargo yang dilayanl ssbesar 5,21%
dengan nilal reatisasi sebesar 5.2 Kg tarhadap tamset sebesar 30.000 Ko
Kegepalan Pancapalan target dipengarubi alsh beberapa fakior, sebagal barlkut:
1. Tefjadinya Pandsmi Covid 19 yang menimbulkan panurunan lerhadap pergerakan
kargo darl dan ke Ruteng,
2. Hingge dengan akhir Tahun 2023, hanya tersiza 1 (sat) maskapal (wings air) saja
yang barmperas! dl Kantor UPBU Kelas Il Frans Sales Lega dangan rute Rutsng —
Kupsng.

Hal-hal yang dilakukan sebagal strategl tindak lanjut guna pencapalan target tahun
2023 sabagal berikut :

1. Berkoordines| dengan plhak Alfline sgar bisa menambiah srmada dengan typa
Baoing karena sampal dengan Triwulan IV Tahun 2033 hanya type ATR yana
metayani rute dari dan ke Rutsng,

2. Baerkpordinasi dengan Pemerintah Kab. Manggarai terkait dengan potens| alsm
berups hesll perkebunan, pertanian, perikanan, petemaskan dan perdagangan
yeng membutuhkan sarana transportas| distribus yang representatil, ospat dan
murah yang dapat dilayani dengan angkuten udara ksrgo metalul Bandar Udara
Frans Sales Legs,

3. Berkoordings| dengan Direktarat Teknis tarkall dengan pemenuhan fasilitas
panduiung pelayanan kargo, karona hinggs dengan saat nl Kantor UPBL Kelas
Il Frans Sale Legs Ruteng balum memiliki geduny kargo.

3). JUMLAH PERGERAKAN PESAWAT YANG DILAYANI
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GRAFIK TARGET DAN REALISASI
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T
B0
SO0
40
0
Fai
o
300 I &322 Ehra )
B T=g=l 354 filin A0 i
W Mzl E= 536 3 g

Grafik 3.6 Tamet dan Realisas! Indikstor Kineta keglatan “Jumiah Pergeranan
Pesawat Yang Dilayani® Tatun 2020 - 2023
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Grafik 3.7 Capalan Kinera Indikator Kinera kegiatan "Jumlsh Pergerakan
Pesawal Yang Dilayanl® Tahun 2023

Capatan kinarja pads indikatsr I/ dititung melalul rumus sebagsl berilwt:
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Pada tahun 2023, napaﬁanindﬂmturh;igaqjhmmh Pergerskan Pesawat Yang Dilayani
-sabesar §56,0% dengan nilsl realisasi sebesar 298 erhadap target sebasar 500,
Kegagalan Pencapalan target dipengaruhi oleh beberapa faklor, ssbagai berikul:
1. Tenadinga Pandemi Covid 19 yang menimbulkan penuninen lerksdap
paroeraken kargo darl dan ke Frans Sales Legs,
2. Hingga skhir tahun 2023 hanya tersisa 1 (seiu) maskspai (wings alr) saja yang
beropamasi di Kanlor UPBU Kelas i dengan rute Ruteng - Kupang.
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Hal-hal yang dilakukan sabagai strategl tindak lanjut guna pencapalan target

tahun 2023 sabagal barikut :

Pengalokasian anggaran telah dimaniaatkan dafam melaksanalkan kegiatan-kealatan

yang mepdukung pencepslan target Indikator kinerja Jumiah Pergerakan Pesawat

Yang Ditayan|, dentaranys sebagal berkut:

1. Berkeondinasi dengan pihek Alrlines agar segers menambah armsds dan
menembah jumiah fight.

2. Mandorong. ssra membika pelusng bagi maskapal-tnaskapal lain untuk
baroperasi di Bandar Udara Frans Bales Lega:

3. Mendorong pihak Aldines untuk depat membuka fute-rute bar.

4), INDEKS KEPUASAN PENGGUNA JASA LAYANAN SANDAR UDARA

GRAFIK TARGET DAN REALISAS|
DARI TAHUN 2020 - 2023
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Grafik 3.8 Targel dan Reallsasi Indikatar Kinerja kegiatan “Indeks Kepuasan
Pengguna Jasa Layanan Bandar Udara" Tahun 2020-2023
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Grafik 3.9 Capalan Kinesa Indikator Kinara kegiatan "indeks Kepuasan
Pengguna Jass Layanan Bandar Udara™ Tahun 2023

Capaian kinarjs pada Indikator inl difitung melalui rumus sshagai barkut
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Pada tshun 2023, capaian indikator kinerda Indeke Mepuasan Pengouna Jasa

Layanan Bandar Udata sebesar 100 dengan nilai resligssi sabesar 100% lerhadap

largat sabesar 85.

Kegagalan Pancspaian target dipangaruhl oleh baberapa faktar, sabagai barikut

1. hingga ssat inl masih dalam Proses: pambangun terming! bary, sehingys
polayanan flerhadap  peroouna lasa belum oplimal karena mesih
menggunakan terminal empaorar,

Hai-hal yang dilakukan sebagai strategi tindak lanjut guna pencapalan target
tahun 2023 sebagai barliut :

Pengalokasian snggaran telah dimanfaatian dalam meleksanakan kegiatan-
keglatan yvang mendukiing pencapaian targel indikator kineria Jumish Pergerakan
Pesawat Yang Dilayan), diantaranya sebagai beriiut:

I, Memeksimalkan peraiatan yang berada dl srea tarminal agar
SURaya pengguna |asa lerasa aman darn nayaman

2. Peningkatan kapesites sis] udara, sisi darat dan Permibangunan
Frasarana Penunjang.

Sasaran "Meningkainys Kessiamatan & Keamanan Bandar udara® pada Kantor Unit
Penyelenggara Bandar Udara kelas |1 Umbu Mehang Kunda :

Sasaran inl dilaksanakan melalul progiam  pengelolasn dan - penyelenggarasn
Wansportasi udars dengan Keglatan Meningkatnya Keselamatan dan Keamanan bandar
Udara. Capaian Sasaran |l inl dibentuk oleh indikator kinera Meningkatnya Keselamatan
4 Keamanan bandar udars sehingge capaian seasaran inl dipengaruhi oleh tingkat
keberhasilan indialor tarsabul,

W Ll Parvessio s B ke s el Le=w - fitlara | AKLINTABILITAS KIMERLIA



GRAFIK RATA - RATA CAPAIAN SASARAN i

TAHUN 2020 - 2023
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Capaian Sasaran "Menlnghatnya Keselsmatan dan Keamanan Bandar Udara” dalam
ketrun waktu 4 tahun (FPeriode Tahun 2020 - 2023) mancapal ratasrats persenlase
Keberhasilan esbesar 100%.

Pencapaian sasaran "Meningkatnya Kesslamatan dan Keamanan Bandar Udara®
didukung oleh program infrastruktur konektvitas malaiul pengslolaan perancanaan,
kevangan, BMN dan umum ransportas| udsm serts infrestrukuyr kensktivilas
transportas udara. '

Berlkut adalah penjelasan rincl terkeit reslisssl dan capaian ldnefja pada 2 (dua)
Incllkator kinerja kegiatan pendukung sasaran:

1) PERSENTASE PEMENUHAN STANDART KESELAMATAN BANDAR UDARA

GRAFIK TARGET DAN REALISASI
TAHUN 2020 - 2023
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Grafik 3.11 Targel dar Realizes! Indikator Kinerja kegiatan “Persanlass
Pemanuban Standar Keselamatan Bandar Udara" Tahun 2020 - 2023
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Grafik 3.12 Capatan Kinera Indikator Kineria keglatan "Parsantase Pamanuhan
Standart Kesalamatan Bander Udara® Tahun 2023

Capatan kinata pada Indikator ing dihitung mestalul rumus sebagai berkut
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Pada teshun 2023, capaian Indikator kinarja Persentese Pemaniban Standait
Kesalamalan Bandar Uders sebesar 100% dengan niial reglisas| sabesar 700%
terhadap target sabesar 100%

Pancapalan target dipengaruhl oleh baberspa Taktor, sabagsi berlkut:
1. Tercapeinya dokumen keamanan Bandar Udara
2. Terpenuhinys peralatan kssmanan Bandar Udara

Pengajokasian  anggaman  telah dimanfaatkan  dalam
melaksanakan kegiatan-kegistan yang mandukung pencapaian farget
Indikator kinera Persentase Pemanuhan Standan Kaamanan Bandar
Udera, diantzranya sabagal berkit;

*  Keglaten Koordings| pemanuhan standsr teknis dan operas! fasiliag
. Keglaten Melakukan monitoring pemenulian standar teknis dan
Dperasi fasilitas bidang keamanan bendar udara
*  Meslakukan monitoring pemenuban dekumen dan Implementasi
di bidang keamanan bandra udara,
2) PERSENTASE PEMENUHAN STANDART KEAMANAN BANDAR UDARA
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Grafik 3.13 Taiget dan Reallsas| Indikator Kinera kegiatan "Parsenizse
Pemenuhan Standart Keamanah Bendar Udara” Tahun 2020 - 2022
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Grafik 3,14 Capalan Kinerje Indiator Kingrja kegiatan ‘Persentaze Pemenuhan
‘Slandart Keamanan Bandar Udara™ Tahun 2023

Capaian kinerja pads Indikatar in| difitung medslui rumies sebagal berlut
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Pada lahun 2023, capaten indikstar Kinerjs Perseniase Pamanuhan Stendart
Keamanan Bandar Udara sebesar 1001 dengan nilal realisas) sebesar 100%
tarhidap target sebesar 100%,

3 Le (TR

X 100 %,

Pericapalan target dipanganuhi oleh beberapa fakior, sebagal berkut,
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3. Tercapainya dokUmean keamanan Bandar Udara
4. Terpenuhinya peraiaten keamanan Bandar Udsra

Pangalokesian  anggaran  telsh  dimanfaatkan  dalam
melaksanakan kegiatan-kegiatan yang meandukung pencapeizan target
Indikator kinsfja Persantase Pemenuhan Standan Keamanan Bandar
Udara, diantaranya sebagai berikut:

*  HKegiatan Koordinasi pemenubian standear teknis dan eperas| fasifitas
*  Kegiatan Melakukan monitoring pemenuhan standsr tekris dan
oparasi fesllitas bidang keamanan bandar udara
*  Melakuian monitoring pemenuhan dokumisn dan Implementasi
di bidang keamanan bandra udara,

lll. WMeningkatnya Kualitas Tata Kslola Pamerintahian Yang Balk pada Kamtor Unit
Penyelengpara Bandar Udara kelas Il Frans Sales Lega;

Sasaran Ini dilsksenaken metalul program  pengelolaan dan  penyelenggaraan
transporasl udara dengsn Kegiatan Meningkatnya Kualitas Tata Kelola Pemerintahan
Yang Baik d| Bandar Udara. Capalan Sasaran |l Inl dibentuk oleh indikator kineris
sehingga capeian sasaran ini dipengaruhi oleh lingkst kebarhasitan indikator tersebut
Capaian Kinerjs sasaran Il tampak dalam grafik di bawsah ink:

GRAFIIK RATA - RATA CAPAIAN SASARAN Il
TAHUN 2020 - 2023
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Grafik 3.15 Rats-rata Capalan Sasaran Il Tahun 2020 - 2022

Cepaian Sgsaran "Meningkainya Kualitaz Tata kelola pamerintahan yang Balk”
dalam kurun waktu 4 lehun (Periode Tahun 2020 - 2023) mencapal rala-rala pareentase
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keberhasilsn ssbasar 90,36%, samaniara ingkat kegagalan mancapei nilal o849,
Adapun kegagalan diakibatkan oleh hal-hal sebagai berfku :
1. Adanya pandem| Covid 12 yang berpangaruh pada minimnys Penarimaan Negara
Bukan Pajak (PNEP).
2. Adanya Revokusing Anggaran
3. Adanya Belanfa Modal yang bersumber darii PNBP tidak dapat terealisasi
dikarenakan tidak tercapainya MP
Pancapaian-sasaran *"Meningkatnys Kualitas Tata kelola pemerintahan yang
Baik" didukung oleh program dukungan manejemen melalu|:
1. Kegiatan Jumiah dokumen Sistem Akuntabilltas Kinerla Instansl Pamerintah
(SAKIF)
Keglatan Jumiah dokumen SPIP
Kaglatan Parsenlasa Reallsas( Belanja Anggeran Bandsr Udars
Kagiatan Nital Aset Bandar Udara Yang Berthiasi| Diinventarisas|
Kagiatan Persentase Pencapaian targe! Panerimean Negara Bukan Pajek (PNBP)

moE oW

Berlkut adatah pahjelasan rincl terkait resilsasi dan capalan kinera pada 5 (lima)
indilkator kinerja kegiatan pandukung sasaran:

1). Jumlah dokumen Sistem Akuntabilitzs Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

GRAFIK TARGET DAN REALISASI
TAHUN 2020 - 2023
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Graflk 3.16 Targe! dan Reslisas! Indikator Kinatja kegistan "Jumiah dokumean
Sistem Akuntabilitss Kinera Instansl Pemerintah (SAKIP)" Tahun 2020 — 2023
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Grafik 3.17 Capalan Kinerja Indikator Kinera kegiatan *Jumish dokumian Sistem
Akuntabllites Kinerja Instansi Pemarintah (SAKIP)® Tahun 2023

Capeian kinerja pada Indikator Inj dititung melalul rumus sehagal berlkut;
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Pada tehun 2023, capaian Indikalor kinerja Jumiah dokumen Sistem Aluniabilitas
Kinstja Instans! Pamerintah (SAKIP) sebesar 100% dengan nilal reatisasi sabesar §
Dokuman terhadap farget sebesar § Dokumean

Pengalokasisn anggeran leish dimantaation dalsm melaksanakan kegiatan-
kegiatan yang mendukung pencapalan targel indikator kinefda Jumiah dokumen
Sistamn Akuniabijlites Kinerla Instansl Pametintah (SAKIP), diantaranya sabagal

berikut:
1. Keglatan Panyusunan dokumen Rencana Stralegls Tahun 2023
2. Keglstan Penyusunan dokuman Parjaniian Kinerja Tahun 2023
3.  Kegiatan Penyusunan dokumen Rencana Kinmrja Tahunan Tahun 2023
4,  Kegiatan Penyusunan dokumen Rencana Aksi Tahun 2023

Kagintsn Panyusunan dokumen Laporan Kiners Triwulan Tahun 2023
Kegiatan Panyusunan dokumen Laparan Kineria Tahun 2023

2). Jumlah dokumen SPIP
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GRAFIK TARGET DAN REALISAS|
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Grafik 3.18 Terge! dan Reallsasi Indikator Kinera kegiatan “Jumiah Dokuman
SHIP" Tahun 2020 - 2023
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Grafik 3.19 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kagiatah “Jurmiah Dokumen SEIE"
Tahun 2023

Capaian kinsrja pada Indikator ini dihitung melalui rumus sebagai barikut
Be el - i “
I g ef

‘-3 100 %
_Ex

= 100 %
Pada tahun 2023, capalan indikator kinerja Jumiah Dokumen SPIP sebasar 100%
gengan nilsi realisesi sebesar 3 Dokumen terhadap larget sebasar 3 Dokumen

Pengslokesian angoaran t=lah dimanizatkan dalam melakeanaken kegiatan-
keglatan yang mendukung pencapaian target indikator kinerda Jumiah Dokuman
EPIP, diantaranya sebagal berikut
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1. Kagistan Penyusunan Dokumen Peta Resike Tahun 2023

2. Kegiatan Penyusunan Dokumen CEE Tahun 2023

3. Kaglatan Penyusunan Dokumen Panilalan mandit Maturitas SPIP Tahun
2023

3). Persentase Realisas| Anggaran Belanja Bandar Udara

GRAFIK TARGET DAN REALISAS|

TAHUN 2020 - 2023
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Grafikk 3.20 Targe! dan Realieasi Indikator Kiners kegiatan "Perssntass
Reallsasi Anggaran Belanja Bandar Udara" Tahun 2020 - 2023
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Grafik 3.21 Capatan Kinetja Indikator Kinerja kegistan "Persentase
Reallsas| Anggaran Belanja Bandar Udars® Tahun 2023

Capaian kinera pada Indikator inl dihitung melalil rumus ssbagal berkut:

m;mu 5 J
Tm'_| i

B N
=“Ioo x 100 %,

= 9585 %

oo Lindt Pavwnlisnd 0558 Bancas Uiy Fugas Sales, Long -+ Bena i lHLirl.ITlﬂL,rT_AI WINERIA



Pada lahun 2023, capalan Indilator kineria Persentase Reallsasi Anggaran Belanja
Bandar Udara sebesar 85.85% dengan nilal realisasl sebesar 85 85% terhadsp
trrgel sebasar 100%.,

Kegapatsn Pencapaian targe! dipengaruhi aleh beberapa fakisr, sebagal berikut:
1. Tidek tersalisasinya balanja modal yang bersumber darl PNBP dikarenalan
lidex fecapainya MP
2. Adanya sisa anggaran belanja pagawsi yang tidak tersarap (kelebihan)
3, Adanya pemblokiran anggaran.

Hal-hal yang dilakukan sebagal strategi tindak lanjut guna pencapaian target
tahun 2023 sebagal berlkut :

1. Berkoordinasi dengan Eselon |, Melalul Baglan Heuangan - Ditjen
Parhubungan Udars terkall psrubshan tatapan nlisl MP setisp tshunnya
dangan menyampaikan rencana alokasi MP PNBP secam berlahap disetiap
tahunanggaran berjalan; sehingga jenis belsnja modal dan / atau barang yang
bersumber dari PNBP dapat terserap secara maksimal dalam harapan kisaran
S0-100 %.

2. Mereviu kemball reslisasi betanja |enis pegawal seliap 3 (tiga) bulan sakall
dengan mamberikan lsporan realisas| balanja pegawsi kepada Eselon | untuk
depal dilakukan penyesualan rn.nla_lull revisl anggaran yang dilakukan oleh
Eselon |, sahingna Jenis betanja dapst terserap dalam kisaran 30-100 %.

3. Penyerapan anggaran belanje pada tahun berjalan dilaksanakan sesua
dengan Rencana Penarikan Dana (RPD) dan menyesuaikan dengan kondis| di
lepangan urluk mendapatkan nllsl efektivitas darl penyerspan vang
dilaksznakan,

4). Nilal Aset Bandar Udara Yang Berhasil Diinventsrisasi
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Grafik 3.22 Taigei dan Realisasi Indlkator Kinetja kegiatan “Nllai asat bandar
utlzra yang barhasi| dinventarsas!” Tehun 2020 - 2023
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Grafik 3.23 Capaian Kinerja Indikator Kinerja kegiatan "Nilai aset bandar udara
yang berhasil diinventarlsasi® Trhun 2023

Capalan kineda pads Indikatar inl dihitung melalul rumus sebagal berikut:
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Pada tahun 2023, cepsian indlkator kinerja Nilal aset bandsr udars yang barhasi|
dilnventarises| sebesar 100% dengan nilai realisasi sebesar Rp, 608,398,439 524 -
tarhadap targel sebess Rp, 606.398.430.524 -
Pancepaisn target dipengarubi olah babataps faktor, sebagal berilut:
1. Koordiansi dalam pelaksanaan Inventaris asset,
2. Melakukan mertitoring paneatatan assetbandar udars
3. Melskukan pelaporan  niial essel bandsr udare yang  barhasi
diifventarisas| sesual dengan aturan yang barlaky
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Pangalokasian snggaren tslah dimanfastkan dalam melsksanaksn
kegiatan-kegiaten yang mendukung pencapaian target indikator kinera Miai
asat bandar udars yang berhasi| diinventarisasi, dianlsranya sebaga berlkut:
= Penunjang Teknis Transportasi Udam
« Pangelolaan Pamancansan, Kewangan, BMN Dan Umum Transporasl

Udsarma

5). Pancapalan Target Penerimaan Negara Bukan Pajak (PNBP)

GRAFIK TARGET DAN REALISASI
TAHUN 2020 - 2023

L7
100
=~ ln I W N
i i
Joag 121 e 03
B Targat 100 (1.7 TiECY 1
0 Byl £ Egs g% BT

Grafik 3.24 Targe! dan Reallsas! Indllator Kinens kegiatan “Parsantase:
Pencapalan target Penerimaan Negam Bukan Fajak (PNBP)" Tahin 2020 - 2023
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Grafik 3.25 Capalan Kineija Indikator Kinerja keglatan “Persentase Pencapaian
larget Penerimaan Negera Bukan Pajak (PNBF)" Tahun 2023

Capsaian kinerja pads Ind&ator inf dilitung melatui ramius sebagal berikut:

.IL.‘.'_.F"'“T'_nm ", 1

s T

e e

_ B6,68
~ 100

x 100 % = 05, 68%
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Pada ishun 2023, capmian Indilator kinera Persentase Pencapalan lamgel
Panarimagn Mepgara Bukan Pajak (PNBP) sebesar 66,68 % dengan nilal realisasi
zebasar 66,68 % lorhedsp larget-sabessr 100 %

Kegagalan Pancapsian target dipangaruhl oleh beberags faktor, sebagai barikut:

1. Adanys psEndeml Covid T8 yeong berpengaruh peda  berkurengnyd
pEnUmpand,

2. Hingga dengan saat Inl, Kanlor LIPBY Kel=s Il Frans Saleg Lags Ruleng
masih menggunakan tarminal temporarl sejak tahun 2020 sshingga
berdampak pada tidek tersedianya ruang kensasi,

3. Penpgaruh resesi global dan nalknym harga likel

Hal-al yang dilakukan sahagal strategi tindak lenjut guna pencapaizn targol
tahun 2023 sebagal berikut :

1. Barkoordines| dengan pthak Alrfine agar segera merambah amada dan
menambak jumiah fighL

2. Mendorong sarta mambuka peluang bagl maskapalmazkapal lain untuk
beroperas| di Bandar Udama Frans Sales Legs |, sshingga depst menskan
lingginya harga tiket sast ini yvang mana hanya dikuasal oleh 1 (salu)
masliapal.

3. Memaksimalkan aset BMN yang memillkl polensi sebagal sumber lain
Penerimaan Negara Bukan Pajak (FNBF).

B. Analisis Efisiens| Sumber daya

1

Pagu Tahun 2023
Pada swal tahun 2023, Kantor UPBL Kelas |l Frans Sales Legs mendspatkan
sltkasl anggsman (pagu snggaran) sebesar Rp. 86368 268 000 - namun salama
pantde {ghun 2023 berjslan lerdspal 08 (snam) kall perubahsn | sl yang
menyababkan perubahan pagu anggarsn lahun 2023 menjadi Ro. B.636 288,000 -
dangan rinclan ssbagal berikut:

a. Beianjs Pegawal ! Rp. 3.184.345.000

b. Belsnfa Barang : Rp. 5.473.924.000

c. Bslanja Modal | -
Papu tomeebl! dipsmunakan untuk melaksanakan kealatan-keglatan yang ada
datam DIPA Tehun-Angaaran #2023 denoan rnncian sabadgal berikul:

1. Perunjang Teknis Transporiasi Udara sabasar Rp, 1.241,106.000 - ;

2. Pengeloligan Perencanaan Keuangan BMN Dan Umum Trensportes]

Udara sebesar Rp. 7.397..000.-.
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Parkembangan pagu angganan pada Kantor UPBU Ketas || Umbu Mahsng Kunda
dari Tahun 2020 — 2023 dalam rangka pelaksansan program pengelolaan dan
penyelsnggaraan transportasi udars disslikan pada tabel dan grafik oerikul ini:

Tahun Pagy Awal Paglu Akhir
2020 5478060 000 B,478.080.000
2021 12.077.622.000 12,077 622000
2022 6.879.322.000 BATR.ARZ 000
L 2033 B.6353.280.000 B.636.269.000
Tabsl 3.4 Matriks Perkembangan Pagu Anggaren dari Tahun 2020 - 2023
GHRAFIK TARGET DAN REALISAS]
TAHUN 2020 - 2023
10/002.220.00] o - s —
2000 T m Fas
B Pszudanl BATE fehidd {rmTaIaEea  EEFGAIIO00 BRI FEI000
o Pagu A RATROSD00D  {ROTRERNDD AATOEADIO00 | R3S I, 000

Grafik 3.26 Pariiambangan Pagu Anggaran dar Tabun 2020 - 2023

Berdasatkan panysrapan snggaran Tahun 2023 dapaf ditentukan tingkat

penyerapan dengan menggunakan rumus sebagal berikut:
Tingkat Penyerapan = Tiea A it ke — )

T4, RPD bulan e —

Dar rumus tersebul dapa! dipsroleh hasil panghitungen seperl yang ditampllkan

X 100%

pada tabal barlkul Ini:

TINGKAT

No| Bulsn RPD REALISASI | penvepap
ANGGARAN AN.0%)
[ 1| Januari 469796 729 7BEAT0.001 | 16734
Z | Fabruan 666.170.685 606,437,912 00.88
3 | Marel 641.179.885 5B8.763.511 91.8
4 | Apd B41.603.450 42 793 462 100,15
5 | Ma 516.041,301 578.435.372 112,09
8 | Junl 666,376,590 733088 694 110,14
7 | Jul 528.887.411 548424 778 103,59
B | Agustus 757.408 B85 | 880,776,912 116,29
8 | September | 440.503.033 434.081.323 98,54
i0 | Oktobar | 744,674,811 B76.830.673 117,78
11 | Novamber 847332058 845.256,770 111,66
12 | Desamber | 1.518.212.457 468.686.180 | 30,211
Total | 8.538.268.000 8.279.268,000 95,88

Tabatl 3.8 Tingkat Penyerapan Anggaran Tahun 2023 Per Bulan
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Dan pengalokeslan anggaran dan penyerapan tersebut dapel diukur konsistens|
antara parencanaah dan Implamentast dengan menggunekan rumus sebagal benlul:
E | Rahliliy
M| X MiDbwlanle g
i

Dari mbal dan rumus diates penghitungan pengukuran konsistens| sabagal berikut

X100 %

| =

K==

167 34490 570  B100, 164 115084110, 14+ 108 651 IO 544117, 76+ SEEANIAE X ID{] %
12

K = 858849

Jadi, nilai pengukuran konsistensi antara perencanaan dan implementasi selama
tahun 2023 sabesar 85,88 %.
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Tabel 3.6 Malilks Panghiiungan Parhitungan Capaian Akuntabillas Pada Satiap Sasaran

y | durlan Pemmesrg e | g0 _:_WE 44673

fin,z3

angts | 240497 00,008 | :
- amg : o | 481627 | 48182 | jo0,00% o
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Selaln nilal pangukaran konsistens|, parlu diketahui sfisiens dan nilsl efisienst lerhadap
pemantastan sumbser daye dengan menggunalean rumus sebagel berkut:

——

-5.[ B H.-{.i‘:'kEHRP'RI:ﬂ.f}
E- - qm

- ¢l D0y
PAER]T TR
It}

= 4,24%

NE =350% +[_£:|15IJ] = &0,8%
20

Berdasarkan tahel dan rumus distas depat dikstehul Efis:ens (E) dalam
pelaksanaan kegiatan yang didukung olsh slokas| anggaran berdasarkan perencanaan
pada Tehun 2023 sebesar 4,24% dan Nilai Efisiens] (ME) sebesar 80.6% yang
menunjulkan kategor efislens| yang sangat baik.
Jika nitei afisiensl tersabut dibandingkan dangan tahur 2020 - 2023 sapartl yang
ditemplikan pada tabal berilaut:

Tahun Efisiensi (Ef) | Nilal Efisiansi (NE),
2020 0,08 -1.2
2021 0,10 -1.1
2022 0.7 =376
2023 424 60,6
Rata-rata 0,91 13,64

Tabal 3.7 Efisansi dan Hilal Efisian Kantor UPBL Kalas 1) Frans Salss Laga Tahion 2000 - 2023

et NIl ERstErs] Kantr UPBU Kellis I Frans Sales Legs dast Tahun |

. 2020 5.4 2023
L —— |
1480 |
e - -
R.
E a0 —
| e == === y [ & |
~ - Nilal Efisiensi (NE} 12 ST .
—Ensiensi(EM) o080 0 837 0 4
~ Tahun 2020 2021 2022 2

Grafik 3.27 Trend Nilai Efislensi Kaptor UFBU Kalas (Il Frans Saies Lega
Petlade Tahun 2020 - 2023
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2. Renfisas| Daya Serap
Reslisasl penyerspan  anggaren  Tashun 2023  dengan pagu  iotsl
Rp. 8638 269.000- Berdasarksn aplikasi OM SPAN per 31 Desember 2022
gebesar Rp. B.271 982,407 - alay §5,76%. Realisssl srggaran per jenis belanja
tahun enggaran 2023 adsiah sebagai barkul

Grafik 328 Rincian Pagu dan Realisasi Anggaran Tehun 2023 per Jenls Batanja

GRAFIK RINCIAN PAGU DAN REALISAS] ANGGARAN
TAHUN 2020 - 2022

£ 0] 000,000

S 00, O0R
0 D TG 000
3 00 (03 000
1. D00 e G Il
L e
. Belaria Fagwanl Biél il Mariing Bl [l
u P 3164345000 5.47R924,000
o Al . ENT IOLAET 5350, 7L LR
Tabe! 3.8 Reallsasi Anggaran per Sumber Dana TA 2022
| Angoune Realessi | %
(A} RM Rp. 6.456.434 000 6.706.361.838 | 103 87
(D) PNEP Rp. 427 2388.000 422 808.000 | 98,98

Realisasl anggaran dupat ditamplikan dengan membandingksn dangan
realisasl daya serap pada tahun 2020 - 2023 sepertl pada grafik berikut inl:

M MAFEN
O
A OO o 0 i ot ARt an
TR LT xS
ST
FOTHOBCEIN0 . . .
o
paxi]s P S =) _i"d_]

Grafik 329 Perhandingan Reallsasi Anggaran Terhadap Target Tahiin 2020 - 2023

Exiibr Uik Pesivalprioms=s Barcar Lssm Frars Geies Less - fasaon | AKUINTABILITAS HIMEFEIN



Dari grask d ates, dapat dijelsskan bahwa nilai targel dan realisas!
keuangan Kanmor UPBL) Kelas il Frans Sales Laga sampal dengan akhir tahun
anggaan 2023 sangat balk dimana garis realisasi (berwama marah) memilikl
kecendarungan berimpit terhadap garis target (berwama biry), prosentass
redlisasi snggaran tshun 2023 sebeser B578% darl targat 100 e jika
dibandingkan dangan pencapaian prosentase realisasi anggaran tehun 2020-
2022 maks pada tahun 2023 mengalam| penurunan sebesar 0,53%,

Adapun langkah langkah siraiogis yang dilakukan Kanlor UPBU Kelas |1
Umbuy Mehang Kunda untuk meningkatken pencapalan targel penyerapan pads
tahun anggaran selanjutnya adalah sebagal berikut
1. Berkoordingsl ‘denpan Esgslon 1. Meslani Bagian Keuangan - Ditlen

Parhubungan Udara tsreil perubahan letapan nllei MP setiap lahunnya
dengan menyampaikan rencana siokesi MP PNBP secars bertahap disallap
tehun anggaran batjalan, sshingga janis belanja modal dan / alau barang yang
bersurier dari PNBP dapat terserap secara maksimal.

2. Meteviu kemball teallsasl balanis jeni pegawsl setiap 3 (tiga) bulan sekal
dengan memberlkan iporan realisast belanja pegawal kepada Eselon | Untuk
dapat dilskukan penyssuaian melalul revisl anggaran yang dilakukan aleh
Eselon |, sehingaa jenis belanja dapat terserap dalam kisaran 88-100 %,

3. Dans Yang Tidak Dapat Terealisasi | Terserap

o) Belanja Pegawal
Sisa Belanjs Pegawsi sampai dengan Bulan Desember 2023 kantar UPBU
Tahun 2023 sehesar Rp. 277.143,603,- dangan rinclan sebagal berlkul -
(pagu - realisasl) = 3.164.345.000 - 2.887.201.407 = Rp. 277.143,593,-

b) Belanja Barang
Sisa Belanja Barang ssmpsi dengan Bulan Dasember 2023 Kanior UPsU
Tahun 2023 sebesar Rp. 89.733.000,- dengan ringian sebagal berkut - (pagu
- realisasi) = 5.473.924.000 — §,384.781.000 = Rp. 89.133.000,-

st L] S s Birvar Lides Frass Suies e - Buta | ANUNTABIITAS KINER.MA



BAEB IV
PENUTUP

Kezsimpulan

Capalan kinerjs rata-rata Kantor UPBL Kelas (Il Frans Sales Lega pada tahun 2023
saboszar 82,66%. Dan 3 (tiga) sasaran yang ditargetkan dalam Laporan Kineria Kanior UFBU
Kelss Il Frans Sales Lega Tahun 2023, terdapal 2 (dus) sasaran yang belum mamenuhl
target vary dikarenakan lerdapat indikefor kingsa kegtatan yang belum memenuhi targel
sabagai barilul
1. Msaningksinys Kinaria Pelayanan Prasarana Bandar Udara,

. indikator kiners kegiaten Jumish Penufmpang yang dianghut karena tedadinys
Pandemi Covid 18, Berkurangnys maskapal yang beroperas! di Bandara Umbu
Mehang Kunda dan Mahalnya harga tiket:

= indlakior kinera kegiatan Jumiah Pergerakan Pesawal yang dilayani karena tenadinys
Pandemi Covid 19, Berkurangnya maskapal yang beroparasi Bandara Umbu
Mahang Kunda;

2. Meningkainya Kuallles Tats Kelola Pameriniahan Yang Baik

. Indikator kinena keglatan Persentase Realisesl Anggaran Balanja Bandar Udara
karana lidak tsrealisasinyg belanja modal yang bersumber dan PNBP dikarenakan
lidsk tarcapainya MP dan adanya pembiokiran anggarar,

. Indikator kinerja hegistan Persentsse PFencapalan farget Penmrmaan Negara
Bukan Pask (PNBP) Adenya pandemi Cevid 19 yang berpengsruh pads
barkurangnya penumpang, balum mamiliki terminal baru dan Pengaruh resesl global
dan nalknya harga tilet.

Hal tarsabut menunjukkan bakiwa: kinerja Kantor UPBU Kelas |l Frans Sales Laga lahun

2023 masih belum cukup balk. Kedspennya sasaran dan kinefja Kantor UPBU Kelas I

Umbu Mehang Kunds akan disranken sesual daiam target pembangunan yang lsrcanium

dalam Rencana Stratagis Kantor UPBL Kelas |Il Frans Sales Lega tahun 2020-2024.
formasalshan sscara umum dalam pencapaian target dan kinarja tahun 2023

digntaranys sebagal berikut:

i, Kursngnya sumber daye manusia yang berakibat pada berkurangnya peffomsa

operasional perkantaran di karanakan banyak pegawel vang mamRngkap,

2. Berkurangnys maskapal yang beroperasi di Bandars Udara Umbu Mehang Kunda;

Rendahnya target MP terhadap realisasi PNBP yang ditstapkan;

4. Tidak tercapainya target Pensrmaan Megara Bukan Pajak yang diakibatkan oleh, belum

tersedianys fasiitas pelayanan [asa yang belum memadai.

L

g



Saran ¢an Tindak Lanjut

Laparan kinerjs Kanior UPBU Ketas Iil Frans Sales Lega Ruleng Tahun 2023 dilakukan
datgm rangka menilal pencapaian sesaran ! indikator kinara ulama dan sasamn { indikator
kinafjs penunjang, serta menganalisis permasalahan dan fakior kaberhasilan dalam proses
palaksanaan pencapaian targst sehingga dapel menjadi umpan balik bagl perbaikan kineda
pada lahun berikuinya. Olsh karena iy, bebaraps rekomendasl yang dinasikan darl haail
lagoran kinerls Kantor UPBU Kelas |l Frans Sales Lega Tahun 2023 sabagsi Batikul:

1. Barkoordinsst dengan Beagian Kepegawsien DJU  untuk  mengusulkan
penambahan pegewal:

9 Melakukan koordinasi dan Komunikss! dengan pihak Airines agar dapst
menambah armada dan menambah Jumiah fighl, sere mendorong can
membuke pelusng bagl maskapal-maskapal lain untuk beroperasi di Bandar
Udara Frans Sales Lega,

3 Memaksimalkan 2sat BMN yang memilill potensi sebagal sumbsr lain
Penatimaan Negara Bukan Pajak (PNBP) untuk mendorong pendapatan.






A\ 4

REVISI PERJANJIAN KINERJA
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KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA KELAS Il
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KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA



KATA PENGANTAR

Puil syukur kaml panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa, karena atas.
karunia-Nya panyusunan Revisi Perganjian Kinetia Tahun 2023 Kantor Unil Panyelenggara
Bandar Udara Kelss ||| Bandaneira dapat terselasalicn.

Revisi Pefanjlan Kineda Tahun 2023 Kantor Unit Penyelenggata Bandar Udara
Kelas ||| Frans Sales Lega Ruteng inl merupakan penjabaran labih jauh dari persncanaan
siralegis, yangdl dalamnya meamuat seluruh targel kinarja vang hendak dicapai delam satu
miun mandatang dengan menunjukksn sejumiah indikator Kinerda kuncl (key pedormance
indicator] yang relevan, Penyusunan Revisl Perjanjian Kinare Tahun 2023 ini merupaskan
salan satu wujud ekad yang secara bersungguh-sungguh untuk mewujudikan tujuan Kantor
Unit Paryslonggars Bander Udara Kelas Il Frans Sales Legs Ruteng sebagal Insiansi
pemerintah yang akunlabel, sehingga dapal beroparasi secara efislen, efektf dan responaif
terhadap aspirasi masyarakal dan linghungannya, aera menyelenggarskan lugas umum
pemerintah dan pernbangunan ssoare belk dan banar (good govermnance) yang didasarkan
pada persturan perLndang-undangar yang batakyl.

Dengan telah disusunmys Revisl Pedanjlan Kiners Tahun 2023 Kantor LUnil
Penyelenggars Bandsr Udars Kelas Ill Frans Smles Lega Ruteng Ini, diharapkan aksn
mamberikan manfaat nyata sehingga di masa yang akan datang. pelaksanaan tugas pokok
dan lungs! Kanter Unit Penysfenggars Bandar Udars Kelas Ill Franzs Sales Lega Ruleng
dapat disslengoarakan lebihefeklif dan efizlen,
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REVIS| PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
KANTOR UPBU KELAS Ili
FRANS SALES LEGA

Dalam rangks mewupudkan manajemen Pamerintahan yang afekil, transparan, akuntabal
serta berorigntasi pada hasil, kaml yang beriande tangan di bawah ini-

Nama . PUNTO WIDAKSOND
Jebatan . Kepala Kantor UPBU Kelas Il Frens
Sales Leoa

Selanjutnya disebut PIHAK PERTAMA

Nama ¢ M., KRISTI ENDAH MURNI
Jabatan ¢ Dirskitur Jendaral Perhubungan Udam
Saleku atasan plhak perama. salanjuinya disebut PIHAK KEDUA.

PIHAK PERTAMA berar)l skan mewujudkan target kineria yang saharusnys -sasunl
tampiran pesaniian inl, dalem rangks mencapsal targe! kinerja jangka menangah saperm yang
tetah difatapkan dalam dokumen parencansan. Keberhastlan dan kegagalan pencapalan
targat kinerja tarsebul menjadi langgung jawab kaml,

PIHAK KEDUA skan melakukan supervisi yang diperiukan serta akan melakukan evaluasi
terhadap capalan kinera dar perjanjian (ol dan mengambil lindzkan yang diperiukan dalam
rangks pemberian penghargaan dan sanksi,
Rulang, Desember 2043
Fihak Wedus, Pihak Partama,

Direktur Jenderal Parhubungan Udara

M. KRIST] ENDAH MURNI
Pembing Utsma Madya (IVid)
NIP. 19640907 189403 2 001




REVISI PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA

KELAS |l BANDANEIRA

Manlngkatnya Jumlsh Penumpang yang dilayan| 10.312
kinans —
pelayanan Jumlah Pergerakan Pesawal 208
Prasarana yang dilsyani
Bandar Udara Jumiah Kargo yang di layarl =
Indaks Kepuassan Pangguna BE
Ja=a Layenan Bander Uderd
Maningkatnva Persentese Pemenuhan Standarl 100
Kesalamatan Kesalamatan Bandar Udara
dan Keamanan Persentasa Pemenuhan Swandart 100
Eandar Lidarma Keamanan Bander Udars
Jumilah dokumen Siglam
1 | Akuntabilitas Kinerja Instansi Dokumen 8
Pamarintah {SAKIP)
Maningkatnya | 2 | Jumlah Dokumen SFIP Dokumen 3
Rsalless Tote Fa tann Hoalsssl A ran
FEanizag a Agoa
3. | kelola 3 Bﬂ'hﬂjﬂ. Bandar Udara b FParsantase 1040
pemeriniahan Nilai aset bandar udars yan
yary Bak 4| pomsst cimvertarossl il |
Parsantass Pencapaian target ' B
5 | Penerimaan Negara Buken Pajek | Persentase 100
(PNBP)
KEGIATAN ANGGARAN
1. Panunjang Teknis Transportesi Udars Rp. 1.241.106.000.~
Fengelolsan Pemnoanasn, Keuangan, BMMN dan Umum Rpe T.397 163.000:-
Transporias Udara

Disstujul Ruteng, Dessmber 2023
Direktur Jenderal Perhubungan Udara i

M. KRISTI ENDAH MURN|
Pambina Ulamea Madya (I\V/d) . X
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RENCANA KINERJA TAHUNAN
TAHUN 2023

KANTOR UNIT PENYELENGGARA BANDAR UDARA
KELAS lll FRANS SALES LEGA RUTENG

KEMENTERIAN PERHUBUNGAN
DIREKTORAT JENDERAL PERHUBUNGAN UDARA



KATA PENGANTAR

Pujl ‘syukur kami panjatian kepads Tuhan Yang Maha Esa,
karana mtas karunia-Nya penyusunan Rencana Kinerja Tahuren Tahun
2023 Kantor Unit Peryelenggara Bandar Udars Kslas Il Frans Sales Lega
Ruteng dapat tersalasalkan, _ _

“Rencana Kinarja Tahunan Tahun 2023 Kantor Unit Penyelanggara
Bandar Udars Kelas Il Frans Sales Legam Ruteng inl msrupskan
penjabaran lebih jauh darl perencanaan strategis, yang di dalamnya
memuat selirub target kinera yeng hendak dicapal dalam satu tashun
mendatang dengan menunjukkan sejumlah indikator kinerja kunci (key
performance Indicator) yang relavan, Penyusunan Rencana Kinetja
Tahunan Tahun 2023 ini merupakan salah saty wujud tekad yang secars
bersungguh-sungguh  untuk  mewujudkan  lujuan Kanmtor  Unit
Peryelenggara Bandar Udara Kelas [l Frans Saies Lega Ruteng sebagai
instansl pemerintah yang akuntabel, sehingga dapat baroperas| secard
efisien, eieklf dan respondensif terhadap asplrasi masyarakat dan
lingkungannya, serta menyelenggarakan lugas umum pamarintah dar
pambangunan secara balk dan banar (good govemanes) yang didasarkan
pada peraturan psrundang-undangan yang baraku.

Dengan talah disusunnya Rencana Kinetja Tahunan Tahun 2023
Kanlor Uit Panyetenggara Bandar Udara Kelas Il Frans Sales Lega
Ruteng inl, diharapkan akan memberfikan manfast nyata schingge 4| masa
yang skan datang. pelaksanaan tugas pokok dan fungsi Kantor Unit
Panyelenggara Bandar Udara Kelas ||l Frans Saies Lega Ruteng dapat
diselanggarakan lebih efekiil dan efisian,

Ruteng, Januari 2023

A KANTOR UPBU
WS SALES LEGA RUTENG




